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I. CONTEXTO

1. Uma programacdo eficiente de médio prazo exige uma conjugacdo da evolucéao
dos principais agregados macroecondémicos® nacionais e sua relagdo com a
conjuntura internacional, por forma a garantir uma gestdo prudente da politica
macroecondmica e das financas publicas para assegurar a estabilidade

macroecondémica.

2. No processo da elaboragdo do Cenario Fiscal do Médio Prazo (CFMP) sdo
analisadas as propostas sectoriais e territoriais, e ajustadas as opgdes estratégicas
definidas pelo Governo, no qual séo previstas as receitas e fixadas as despesas
correspondentes, permitindo que o resultado das escolhas e suas implicacdes
financeiras respeitem os principios de disciplina fiscal, eficiéncia alocativa e

técnica.

3. Para tal, este exercicio requer: (i) a implementacdo da Metodologia de
Planificacdo e Orcamentacdo por Programas a todos os niveis, (ii) a afectacéo de
recursos aos Programas do Governo, (iii) o reforco da capacidade de controlo
interno e transparéncia na utilizacdo de recursos, (iv) a gestao eficaz da carteira
de divida publica interna e externa, (v) a promoc¢do e desenvolvimento de
projectos de apoio a producdo e prestacdo de servigos basicos, envolvendo

parcerias publico-privadas, (vi) a avaliacdo dos riscos fiscais, entre outros.

4. Assim, no quadro da implementacdo da Metodologia de Planificacdo e
Orcamentacédo por Programa, ora em curso, foram definidos novos Programas do
Governo com base nas prioridades e objectivos estratégicos do PQG 2015-2019,

constante na Estrutura Programatica 2015-2019, em anexos 1.

1 PIB, Inflagio, taxa de cAmbio



1. INTRODUCAO

5. O presente documento apresenta a metodologia para a elabora¢do do CFMP 2017-
2019 que tem como principal base de programacdo o Programa Quinquenal do
Governo 2015-2019 e os Planos Estratégicos Sectoriais e Territoriais.

6. O CFMP é um instrumento de planificagdo de médio prazo que permite prever as
receitas e despesas publicas, através do qual se fixam os limites do Orcamento do
Estado (OE) que financiam as actividades do Plano Econdémico e Social (PES)
para cada ano econOmico. Este instrumento marca o inicio do ciclo de
Planificacdo e orgamentagdo (Outubro do ano N-2 a Fevereiro do Ano N-1, onde
N? ¢ 0 ano orcamental).

7. Este instrumento, permite uma planificacdo integrada de médio prazo coerente e
compativel com os recursos disponiveis, assegurando assim, a disciplina fiscal e
0 equilibrio macroeconomico.

8. No contexto da implementagéo do PQG 2015-2019, constam como desafios do
Governo (i) a expanséo da provisdo e melhoria da qualidade dos servicos basicos;
(if) a promocdo de um ambiente de negécios favoravel para o investimento
nacional e estrangeiro; (iii) o estimulo ao empresariado nacional e o reforgo da
formacdo técnico-profissional, tendo como finalidade o crescimento econémico
sustentado e inclusivo, a criacdo de mais postos de trabalho e o aumento da

produtividade e da renda das familias rurais e urbanas.

9. Assim, a metodologia apresenta o enquadramento e 0s passos hecessarios, dando
énfase a planificagdo integrada e a descentralizagdo na definicdo de prioridades.
Para além do capitulo do Contexto e da Introducéo, esta metodologia contém mais
cinco (5) capitulos, nomeadamente o das Informagdes Gerais, 0 das Orientagdes
para a Elaboracdo do CFMP 2017-2019, o da Fundamentacao da Proposta, o dos
Critérios para a Validagdo das Propostas e o capitulo dos Anexos, onde estdo
contidas informacdes gerais sobre 0 processo e a constituicdo da equipa de

coordenacao.

2 Para o caso especifico do CFMP 2017- 2019, considera-se 0 ano N, o0 ano de 2017.



10.

11.

12.

1. INFORMACOES GERAIS

Constituem coordenadores deste processo, 0s seguintes:
Coordenador Nacional — Ministério de Economia e Finangas - Direccdo de
Estudos Economicos e Financeiros;
Coordenadores Sectoriais - Direcgdes Nacionais de Planificacdo ou 0rgaos
similares;
Coordenadores Provinciais - Direc¢Ges Provinciais de Plano e Finangas ou
oOrgdos similares; e
Orgéo de deciséo - Conselho de Ministros, Governo Provincial e outros 6rgaos
de deciséo sectorial.

Os sectores e provincias devem liderar o processo de elaboracdo do CFMP,

assegurando que a proposta considere as prioridades estabelecidas no PQG 2015-
2019 e nos Planos Estratégicos Sectoriais e Territoriais.

A definigdo das prioridades sectoriais deve ser coordenada pelas Direcgdes
Nacionais de Planificacdo/Economia ou designacdo equiparada, mediante a
analise das propostas dos Mapas C (Despesas de Funcionamento), B (Despesas
de Investimento) e R (Receitas) que as UGBs devem submeter a Direcgédo

coordenadora;

13. As prioridades sectoriais devem ser definidas dentro do quadro da classificacdo

14.

15.

organica do OE:

EXEMPLO:
02A000141 — GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO
02A000441 — CONSELHO SUPERIOR DA COMUNICACAO SOCIAL
02A000541 — GABINETE DE INFORMACAO
02A000641 — ESCOLA DE JORNALISMO

Os sectores, provincias e distritos devem priorizar as suas ac¢es em funcao do
impacto que estas terdo sobre o bem-estar da populacao.

Todas as ac¢Oes devem estar associadas a uma Prioridade, Objectivo Estratégico,
Programa e subprograma do Governo, quer sejam financiadas com recursos
5



internos e/ou externos.

16. Os sectores e provincias devem preencher a matriz preliminar para o Plano
Econdmico e Social (PES) 2017, como forma de garantir o alinhamento entre o
CFMP 2017 - 2019 e 0 PES/OE 2017, minimizando as discrepancias existentes.

17. A programacéo dos recursos externos no CFMP 2017-2019 sera suportada pela
base de dados ODAMOZ® (www.odamoz.org.mz). Anualmente, durante o
processo de elaboracdo do CFMP, os parceiros de desenvolvimento sao
solicitados a fornecer os dados ao ODAMOZ até o dia (15 de Fevereiro), com
uma actualizacdo a 15 de Abril. Isto permite a cada UGB, sector ou provincia
verificar a informacéo na base de dados ODAMOZ e, junto aos parceiros, corrigir
0S possiveis erros ou omissoes.

18. As propostas sectoriais e provinciais devem ser submetidas ao MEF até 31 de
Marco de 2016.

As propostas submetidas directamente ao MEF, por UGBs
tuteladas/subordinadas

ndo serdo aceites, pelo que devem ser entregues a Instituicdo de
tutela/subordinante:

v' Para o nivel Central: as propostas das UGBs tuteladas e Subordinadas,deveréo
ser entregues as Direc¢bes Nacionais de Planificacdo/Economia ou

designacéao similar para estas (i) analisarem, (ii) redefinir prioridades do sector,
(iii) ajustar os Limites, (iv) harmonizar, produzir relatério final e depositar no
MEF; e

v' Para o nivel Provincial/Distrital: as propostas das UGBs, deverdo serentregues
as DPPFs para (i) analisarem, (ii) redefinir prioridades da provincia,

(i) ajustar os Limites, (iv) harmonizar e produzir o relatorio final a ser
depositado no MEF.

3 E uma base de dados que contém toda a informacao dos recursos externos em Mocambique



I1l.  ORIENTACOES PARA A ELABORACAO DO CFMP 2017-2019

19. Estrutura Programatica 2015-2019

A Estrutura Programatica 2015-2019, em anexo 1, permite a operacionalizacdo da Metodologia de
Planificacdo e Orcamentacdo Programatica. Os Programas do Governo foram definidos para
operacionalizacdo dos Objectivos Estrateégicos das Prioridades do PQG 2015-2019.

Os Programas do Governo tém abrangéncia nacional (devem ser utilizados a todos osniveis no
processo de programacdo) e subdividem-se em Sub-Programas medidos porindicadores de
resultado.

Para a elabora¢do da proposta do CFMP 2017-2019, os Sectores e Provincias devem tomar como
base a carteira de Programas do Governo definida para o Quinquénio 2015-2019.

20. Pressupostos Para a Definicdo de Prioridades

i.  Os sectores e as provincias devem:

v' Priorizar as suas actividades em funcdo das linhas estratégicas definidas no PQG 2015-

2019 e nos Planos Estratégicos Sectoriais e Territoriais;

v' Garantir que no minimo 77%* do OE estejam ligados as prioridades do PQG e 64%° da
Despesa Total sejam alocadas aos sectores econémicos e socias. Os sectores econémicos e
socias devem priorizar infra-estruturas que beneficiem directamente a populagéo (exemplo:

escolas, postos de saude, pontecas, viasterciarias, regadios e outros);

v Assegurar o financiamento das actividades em curso e de infra-estrutura iniciados nos
exercicios anteriores, assim como um limite de despesa para projectos com potencial para

gerar crescimento econémico nacional;

v Assegurar a comparticipacdo do Estado para suportar 0s encargos relativos as obrigacdes
fiscais (direitos alfandegarios, taxas de servigos aduaneiros, IVA derivado da importacéo
e honorarios pelos servicos de despacho), para os projectos de investimento publico

com financiamento externo;

4 77% do valor do OE deve espelhar as 5 prioridades definidas no PQG.
5 64% das despesas devem gerar impacto directo na vida da populagéo.



v' Garantir a afectacdo de recursos para 0 normal funcionamento das instituicdes

tuteladas/subordinadas que prestam Bens e Servigos directos a populacao; e

v" Nos casos de necessidades de Bolsas havera uma coordenacdo do nivel central com o
Instituto de Bolsas (tutelado pelo Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano)
para melhorar os mecanismos do acesso aos concursos e atribuicdo para os sectores e
provincias. Para o CFMP 2017 -2019 os sectores e as provincias deverdo programar o
financiamento das bolsas que ja se encontram em curso, através da submissdo de uma lista
nominal (modelo em anexo 6) de todos os beneficiarios que j& se encontram a frequentar
0s seuscursos. Formato a seguir: contendo os nomes, 0 ano inicial do curso, o ano do

término do curso, os custos envolvidos por cada beneficiario; e

v' Para os casos de viaturas de servico, 0s sectores e provincias devem solicitar por escrito a

Direccdo Nacional de Patriménio do Estado do Ministério da Economia e Financas.

ii. Servicos Distritais (Secretaria Distrital):

v" Assegurar na rabrica de Salarios e Remunerages um limite de despesa por Servigo Distrital,
que cubra os encargos com pessoal efectivo;

v Garantir a afectacdo de recursos nas rubricas de salarios e remuneracGes para 0 pagamento
de salarios de novos professores e pessoal da Salde;

v" Assegurar o financiamento das actividades em curso.
21. Atribuicéo e Alocacao dos Limites de Despesa

v Os limites globais atribuidos aos sectores e provincias para investimento e bens e servicos,
compBem todas as fontes de recursos internas, isto é, previsfes das receitas préprias,
consignadas e receitas do Tesouro. Portanto, na programac&o, 0s sectores e as provincias

devem considerar que os recursos alocados provém de todas as fontes acima descritas;

v Os limites para a componente do investimento interno e para a rubrica de Bens e Servigos
para o nivel sectorial, provincial e distrital sdo produzidos pelo MEF tomando em conta as
acgOes definidas no CFMP 2017-2019;A alocagéo/distribuicdo do limite de Despesa de
investimento e da rabrica de Bens e Servigos pelas UGBs dos sectores deve ser coordenada
pelas DirecgOes de Planificagdo/Economia dos Ministérios incluindo as Institui¢fes de
Tutela, mediante a analise das propostas dos Mapas C, B e R que as UGBs quer ao nivel
central quer tuteladas devem submeter a esta entidade;



A alocacdo/distribuicdo do limite de Despesa de investimento e da rubrica de Bens e
Servicos pelas UGBs da Provincia deve ser coordenada pelas Direc¢Bes Provinciais de
Economia e Financas (DPEFs), mediante a anélise das propostas dos Mapas C, B e R que

as UGBs devem submeter a esta entidade;

Relativamente as UGBs Distritais € no que tange aos limites de despesas de funcionamento
das Secretarias e Servicos Distritais, cabe igualmente & DPEF a coordenacgdo, devendo
envolver as DirecgOes Provinciais e 0s respectivos Servigos Distritais, assegurando o

principio da descentralizacao;

O Somatorio dos limites das UGBs sectoriais e Provinciais nos mapas globalizados deve
ser igual ao limite global sectorial e provincial previamente atribuido ao sector e a provincia

para a componente Interna do Investimento, bem como para a rubrica de Bens e Servicos.
22. Investimentos Publicos

A seleccdo e priorizacdo de projectos de investimentos publicos devem obedecer os
critérios do Manual de Seleccao de Projectos®, por forma a prorizar a inscri¢éo de projectos
com maior impacto socioecondmico e indicar num periodo de tempo de execucdo de

projectos de acordo com a disponibilidade de recursos previamente identificados;

Um projecto de investimento publico s6 pode ser submetido para financiamento apds a
analise dos custos e beneficios socio-econdmicos e financeiros, o que constitui um

instrumento Util que estimula o dialogo entre os actores do projecto, parceiros e Estado;

Os planos de investimento sectoriais e provinciais devem tomar em consideragdo as
prioridades estabelecidas e a disponibilidade de recursos para a sua implementagdo. Os
planos propostos devem reflectir projectos de investimento publicos estruturantes’ e
prioritarios, que permitam a avaliagdo dos beneficios que os projectos véo trazer ao pais
bem como a comparagao de diferentes propostas que possam ser priorizadas de acordo com

as capacidades financeiras de Mogcambique;

6 Este manual consta da documentacéo que acompanha a metodologia do CFMP 2017-2019.
7 S#o actividades e projectos do sector piblico interrelacionados, complementares e sinérgicos com o sector privado, focados em

empreendimentos capazes de alavancar os clusters e as cadeias produtivas, contribuindo para elevar a produtividade e a expansdo
do rendimento nacional e do emprego (PND Angola 2013-2017).

9



v

v

b)

As provincias e sectores devem priorizar os Projectos publicos em funcdo dos limites de
financiamento definidos no CFMP 2017-2019, tendo em conta o que estd plasmado no

Plano Integrado de Investimento (PII);

As propostas sectoriais devem incluir o estudo de pré-viabilidade acompanhado de um

perfil do projecto que tém financiamento para 0s proximos anos;

A proposta do CFMP do Sector/Provincia cujos projectos tem valores acima de 150
milhdes de MT devem, obrigatoriamente fazer-se acompanhar do perfil e dos relatorios
de avaliacéo dos respectivos projectos. Para projectos de investimento publicos de valor
igual ou superior a 2.750 milhdes de Meticias, a incluir no CFMP, devem
obrigatoriamente ser avaliado pelo Comité de Coordenacdo e Selec¢do de Projectos
Pablicos (CCSPP).

Os relatérios dos projectos financiados pelo Estado com retornos financeiros devem
apresentar uma avaliagdo econémico-financeira e a consideracdo detalhada de custos e
beneficios sociais qualificveis e ndo quantificaveis, no contexto dos resultados desejados

pelo Governo.

Nestes termos , a proposta do CFMP do sector/Provincia com projectos de valor igual ou
superior a 2.750 milhdes de Meticais devem, obrigatoriamente fazer-se acompanhar dos

de estudos estudos de pré- viabilidade e os perfis dos respectivos projectos.

Todos os projectos assim classificados devem ser objecto de avaliacdo pelo Comité de

Coordenacdo e Selecc¢do de Projectos Publicos.
Esses elementos avaliam em que grau o projecto satisfaz diversos critérios, nomeadamente:

Equilibrio da Balanca de Pagamentos: (i) aumento na oferta de produtos para 0 consumo
interno; (ii) aumento da producgéo de alimentos; (iii) exportacdo de produtos de alto valor

comercial produzidos e processados no Pais;

Reforco de infra-estrutura econdmica e social (i) melhoramento e expansao das infra-
estruturas e servicos de transporte; (ii) aumento da competitividade do sector privado; (iii)

equidade no acesso a servicos sociais (educacgéo, salde, energia, gua e saneamento);

Aumento da actividade economica: (i) aumento do volume de investimento privado; (ii)

10



aumento da oferta de produtos de consumo nacional; (iii) aumento da producdo de

alimentos; (iv) criacdo de condicdes para a realizacdo de outros investimentos;

d) Integracdo e ligacdo dos projectos (i) projectos publicos que fagam uso de insumos locais
e/ou produzam matéria-prima para outros projectos nacionais; (ii) estabelecimento de
ligacGes com a economia local; (v) fornecimento de servigos/produtos para mecanizacao

agricolas/ou agro-processamento; (vi) desenvolvimento da cadeia de valor.

e) Uso Racional e aproveitamento de recursos nacionais: (i) grau de aproveitamento dos
recursos nacionais; (ii) aumento do valor acrescentado da matéria-prima nacional: (i)

criacdo de novos empregos em sectores de mao-de-obra intensiva;

f) Reducdo das assimetrias territoriais (i) localizacdo em zonas com baixo nivel de

investimento; (ii) a localizagdo em parques industriais com zonas econdémicas especiais;

g) Sustentabilidade econdmica e financeira: (i) capacidade de auto financiamento do projecto;
e (ii) implicagBes orgamentais de curto, medio e longo prazo.

23. Receitas Provenientes da Exploracéo de Recursos Naturais

As Leis de Minas”n°20/2014” e de Petroleos “21/2014” (ambas de 18 de Agosto), que actualizam
a legislacdo tributaria sobre a actividade mineira e petrolifera respectivamente estabelecem que
«uma percentagem das receitas geradas na extraccdomineira e actividade petrolifera deve ser
canalizada para o desenvolvimento das comunidades nas areas onde se localizam os respectivos
projectos».

Esta percentagem é «fixada na Lei Orcamental em funcao da receita arrecadada no periodo
anterior (N-1). Nesta perspectiva, a lei Or¢camental 1/2013, no seu artigo 7 define a percentagem
de 2,75%, mantendo-se a mesma na proposta de Lei Orcamental para 2015 e consequentemente
no processo de elaboracdo do CFMP 2016-2018.

De notar que, para 0 uso destes recursos provenientes destas receitas, foram definidos critérios a
ser observados na Circular nr.1/MPD-MF/2013, nos quais s&o elegiveis 0s projectos que visem a
construcao de infra-estruturas socio-econémicas.

V. APRESENTACAO E FUNDAMENTACAO DA PROPOSTA

A proposta do sector/provincia devem obrigatoriamente ser acompanhados por uma
fundamentacéo e os mapas R, C e B constantes nos anexos (2, 3 e 4) com instrugdes na sec¢ao
VI para o seu preenchimento.

11



E importante ter em atencéo este ponto da fundamentagio porque tem um grande impacto na

tomada de decis@o da aprovacéo do financiamento das propostas. Os sectores e as provincias

devem preparar a fundamentacdo para a sua proposta de CFMP 2017-2019 de forma clara,

sintética e objectiva. Esta fundamentacéo, deve reflectir o CFMP 2017-2019 a todos os niveis

(central, provincial e distrital), o que pressupde que os Sectores coordenem com os seus Orgaos

a estes niveis.

A fundamentacéo deve incluir os seguintes pontos:

Vi.

Desafios chaves para o sector/provincia que constam no Programa Quinquenal do Governo
2015-2019 complementado pelos objectivos e metas definidas no Plano Estratégico do
Sector/Provincia;

Descricdo dos programas e da sua interligacdo com os objectivos e metas do PQG 2015-
2019;

Um resumo das acgdes chaves que se realizardo;

iv. Resultados esperados ou produtos resultantes dos projectos de investimento. Neste ponto,

cada sector/provincia deve indicar claramente os beneficiarios e a sua localizacdo (distrito,
cidade, capital ou vila);

Explicacdo dos mecanismos utilizados para relacionar a despesa com a evolugdo dos
programas, bem como a explicacdo das bases da projeccdo dos gastos administrativos e
gerais do sector/provincia;

Quais sé@o as despesas financiadas por recursos do Tesouro que necessariamente serdo
acomodadas no OE 2017.

Os anexos devem conter os mapas no formato definido. Solicita-se que os mapas e tabelas sejam

entregues também no formato electronico, a fim de facilitar a verificagédo e globalizagéo.

Para questdes de forma, a fundamentacdo deve obedecer a seguinte estrutura:

Introducgéo

Onde o sector/provincia apresenta em 1/2 paginas quais 0s servicos a que se dedica, e, procura

responder as seguintes perguntas: Porque existimos? A quem servimos? Onde e como estamos?

12



Onde queremos chegar? E qual o beneficio para a sociedade? Evidenciando as linhas
estratégicas do plano do sector/provincia ligados as ac¢des propostas no CFMP.

1. Justificativa das escolhas feitas

v As projeccdes das despesas de Investimento por Programa e a sua prioridade em relagdo ao
Plano Estratégico Sectorial/ Provincial. O que definiu a colocacdo de mais recurso no
programa A ou B e qual o impacto desta escolha no alcance dos objectivos do Plano
Estratégico, PQG;

v' Apresentar as prioridades do Sector/Provincia, identificando claramente para 2017 os
projectos prioritarios e inadiaveis, sua localizacao e beneficiarios; e

v' Justificar a tendéncia na projecc¢éo de receitas.

I11.  Contacto da equipe que produziu a proposta para questdes de esclarecimento

[1 Nome, Direccdo, Departamento, telefone fixo e celular, email.

A proposta final em formato fisico (em papel), acompanhada por uma carta dirigida aoMinistério
da Economia e Financgas e deve ser enviada até ao dia 31 de Marco para o seguinte endereco:

Ministério da Economia e Financas

Av. Ahamed Sekou Toure, n°® 21; 10° Andar, Flat 101 Telefone: 21- 487518 — Fax: 21-
487618 — C. P. 4087 Maputo, Mocambique

A carta de submissdo da proposta deve estar assinada pelo Ministro ou Governador Provincial,

consoante o caso.

Obedecendo o prazo acima, cada Sector e Provincia deve enviar adicionalmente uma copia dos
mapas em formato electronico para o ponto focal para o endereco electronico que consta da lista

de contactos (vide anexo7).

Para questdes de esclarecimento e apoio técnico na elaboragdo das propostas de cada Sector e

Provincia, queira por favor entrar em contacto com os pontos focais do CFMP-

2017-2019, vide anexo 8.
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VI.

v

INSTRUQC)ES NO PREENCHIMENTO DOS MAPAS
No preenchimento dos mapas deve-se ter em conta a importancia das unidades dos valores
projectados. Todos os mapas devem ser preenchidos em mil meticais (103) e sem incluiro

aumento de precos devido a inflacdo. Assim, umvalor de 10.000,00 Meticais é preenchido
como 10 MT. No caso de o sector incluir diferentes UGBs, este deve solicitar o
preenchimento dos mapas com informacéo a elas referentes. Esta informacéo servira de
base para a instituicdo coordenadora do processo, no sector/Provincia, definir prioridades

e 0s respectivos limites pelas suas UGBs.

Os mapas actualizados encontram-se disponiveis na pagina da Internet do Ministério da

Economia e Financas e na Direc¢do Nacional do Or¢amento — www.dno.gov.mz.

O exercicio do preenchimento dos Mapas pelas UGBs do sector/provincia, ndo visa alterar
o limite global previamente atribuido, mas sim, constituir a base para que no

sector/provincia se definam limites pelas suas respectivas UGBs.

O documento da fundamentacdo do CFMP 2017-2019 deve ser acompanhado, em

anexo, pelos seguintes mapas:

Mapa R — Receitas (vide, Anexos 2)

v

Ao preencher 0 mapa de receitas, a UGB gestora do facto gerador da receita deve preencher
os codigos e as designacbes que constam no Médulo de Elaboracdo do Orgamento (MEO)

CoOmo mostra o quadro que Sse Segue,;

Cada UGB gerador de receita deve elaborar uma estimativa de arrecadagéo de receitas

(proprias e/ou consignadas) para o periodo 2017 — 2019;

A projeccdo em baixa em relagdo ao OE 2017 devera ser justificada;

Para as receitas que ainda nao estdo registadas no MEO, o cddigo FR deve ser 103-Novo
ou 111-Novo para receitas consignadas e préprias respectivamente, indicando para cada
caso o diploma legal que a estabelece. Estas devem ser registadas antes da elaboragéo do
OE 2016;

Em coordenagdo com as Secretarias Distritais, as DPEF’'s devem preencher um mapa,
14
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resumindo as receitas proprias e consignadas por Distrito, incluindo uma projeccdo para

0S proximos 3 anos.

Mais informagdes sobre o tratamento das receitas podem ser obtidas na CIRCULAR N° 01/ GAB-
MF/2010 disponivel em:

> http://www.at.gov.mz/ReceitasPConsignadas/ReceitasP.pdf:

> http://www.dno.gov.mz/docs/orc estado/execucao/normas/Circular 01 GAB

MF 2010 Receitas Proprias Receitas Consignadas.pdf

Mapa C — Funcionamento (vide Anexos 3)

v Cada UGB do Sector/Provincia deve programar para 0s anos 2017-2019 as necessidades
nas rubricas das despesas de funcionamento, mas sem descurar os niveis referenciais do
OE 2016 e Relatorio de Execucdo Orcamental (REO) 2015.

v No preenchimento dos mapas para a rubrica salarios e remuneracdes, as projeccdes devem,
apenas, ter em conta a actual folha de salario. Caso o sector tenha necessidades de novas
admissOes, este deve especificar as categorias e 0s encargos salariais dos funcionarios a

serem admitidos nos préximos 3 anos.

v Todos 0s excessos nas rubricas de despesas de funcionamento em relacdo aos valores que
constam no REO 2015 e OE 2016 devem ser justificados por UGB e por rubrica no
documento de fundamentacdo da proposta. Caso uma UGB solicite mais recursos em
alguma rabrica nas despesas de funcionamento, deve-se especificar as raz0Oes da

necessidade adicional destes recursos para o funcionamento da UGB.

v" Em coordenacdo com as Secretarias Distritais e as Direc¢des Provinciais, as DPEF’s deve

preencher um modelo resumo para a totalidade dos Distritos da Provincia®.

Mapa B — Investimentos (vide Anexos 4)

Mapa de Investimento (Mapa B), é preenchido obedecendo a Metodologia de Planificacéo

8 A despesa deve considerar todas as FRs.
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e Orcamentacéo por Programa (POP).

a)

b)

O lado esquerdo do mapa contém prioridades (PRD), objectivos estratégicos (OB.ES) do
PQG, Programas (PG) e subprogramas (SPG), definidos na Estrutura Programética (em
anexo) e o indicador do resultado do programa.

Do lado direito do mapa, preenche-se informacéo referente as ac¢cbes com a correspondente
projeccdo dos recursos internos e externos necessarios para 0s proximos trés anos e as

respectivas metas.

Os mapas devem vir preenchidos com os projectos que constam no OE 2016, caso estes

projectos continuem no periodo 2017-2019.

Durante o preenchimento dos mapas, 0S novos projectos devem estar organizados em

ordem decrescente de prioridade e ligados as UGBs implementadoras.

A UGB responsavel, sob a coordenacdo do sector mae (para o nivel central) e sob
coordenacdo da DPPF (para o nivel provincial) deve projectar os montantes necessarios
para prosseguir com a execucao de projecto, tendo sempre em conta os limites do CFMP,

definidos pelos critérios.

De realcar que no processo de elaboracéo do OE 2017 estes projectos devem ser priorizados

em relacdo a eventuais novos projectos propostos pelos sectores e provincias.

Relativamente ao investimento de iniciativa distrital, o procedimento de definicdo de
limites obedece os critérios actualmente em vigor, pelo que € dispensavel nesta fase a

elaboracdo das respectivas projeccoes.

Matriz Preliminar do PES 2017

Identificar ac¢des de impacto no CFMP 2017-2019, que devem constar na Matriz do PES 2017.

Nesta fase, o sector e Provincia, devem produzir uma matriz preliminar do PES 2017, obedecendo

a estrutura programatica como forma de salvaguardar o alinhamento entre 0 CFMP, PES e OE.

VII.

CRITERIOS PARA VALIDACAO DAS PROPOSTAS

A recepcdo das propostas ira obedecer a dois critérios, dos quais o primeiro é o condicionante para

gque uma proposta seja avaliada e aprovada. Ou seja s6 dard entrada no MEF a proposta que
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satisfaca o critério 1.

Critério 1: Forma de apresentacdo da informacdo e a abrangéncia.

Este critério é composto por 3 requisitos que devem ser satisfeitos em 100%.

Requisitos

1 | Incluir todas as UGBs subordinadas e tuteladas de acordo com a gestéo

Mapas Globalizadores de Investimento, Funcionamento, Receitas e a Matriz do PES 2017
2 devidamente preenchidos por Sector/Provincia nos modelos apresentados nesta Metodologia e
disponiveis na pagina do MEF, e da DNPO — www.dno.gov.mz

3 Fundamentacdo da proposta nos moldes indicados, ou seja a justificacdo das projecgdes

Por exemplo, o Sector de Ciéncias e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional para
cumprir com o requisito 1 deve incluir na sua proposta, informagéo agregada de todas as UGBs do
nivel central que concorrem para o desenvolvimento do sector (UEM, ISRI, UP, e Técnico
Profissional). As Direc¢des Provinciais, delegacdes da UP, os institutos superiores, devem constar

na proposta da provincia e ndo do nivel central.

Critério 2: Relevancia e consisténcia da informacdo.

Para despesas de investimento a proposta deve satisfazer os seguintes requisitos:

Requisitos

Indicar os programas cruciais para a implementacao da estratégia de desenvolvimento do sector,
1 |ejustificar o porque da escolha.

As accbes devem procurar responder de forma clara ao objectivo do programa ao qual esta
2 |associada.

Cada accéo deve apresentar metas fisicas e financeiras claras, e estas devem estar relacionadas.

4 | A meta fisica anual de cada accdo deve ser quantificada, apresentar a unidade de medida do
produto, grupo alvo e localizacdo do impacto

w

Em caso de ndo observancia dos critérios de afectacdo pelas UGBs Sectoriais/Provinciais, 0 MEF

faré a reafectacao de recursos pelas mesmas.
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VIIl. CALENDARIO

O calendério global do processo de elaboragdo do CFMP 2017-2019 encontra-se em anexo 7. Os
sectores devem detalhar os seus respectivos calendarios internos por forma a respeitar o calendério

global.

IX. EQUIPA DE COORDENACAO

A elaboracdo do CFMP 2017-2019 sera coordenada por uma equipa de técnicos da Direccdo de
Estudos Econdmicos e Financeiros (DEEF) e Direc¢do Nacional de Planificacdo e Orgamento
(DNPO).

A DEEF é a responsavel pela supervisdo do processo.

A lista da equipa de coordenacéo técnica encontra-se em anexo 8.
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VI. ANEXOS

Anexos 1: Estrutura Programatica

Estrutura Programtica 2015 -2020
Codigo Descrigio Responsavel
OBES (il Defendere consolidar a Unidade Nacional € a cultura de paz, democracia e
; estabilidace politica, economica, social e cultural
PG PG1_Consolidar a Unidade Nacional PRR
PG PG2_Valorizagéio_do_Patrimonio_Cultural MICULTUR
SPG SPG2.1_Fortalecer a identioade € a Coeséo Social MICULTUR
OBES (i) Defendera soberania, a reafirmagdo das fronteiras maritimas € temestres e
: consolidar as missoes perenes e de interesse pliblico
PG PG3_Reforgo_da_Soberania MDN
(i) Promover um Sistema Educativo inclusivo, eficaz e eficiente que garanta a
OB.ES aquisicdo das competéncias requeridas ao nivel de conhecimentos,
: habilidades e atitudes que respondam as necessidades de desenvolvimento
humano
PG PG5_Acesso a Educagao MEDH
SPG SPG 5.1_Ensino Pré Primario MEDH
SPG SPG 5.2_Ensino Primario MEDH
SPG SPG 5.3_Alfabetizagéo de adultos MEDH
SPG SPG 5.4_Ensino Secundario MEDH
SPG SPG 5.5_Ensino Técnico Profissional MCTESTP
SPG SPG 5.6_Ensino Superior MCTESTP
(i) Expandir o acesso e melhorar a qualidade dos servigos de satde, reduzir a
OB.ES mortalidade materna, a morbi-mortalidade por desnutri¢do crénica, malaria,
tuberculose, HIV, doengas néo transmissiveis e doengas preveniveis
PG PG6_Provisdao_de_Cuidados_de_Saude MISAU
SPG SPG 6.1_Salde Materna e Infantil MISAU
SPG SPG 6.2_Saude Sexual Reprodutiva MISAU
SPG SPG 6.3_Gestédo de medicamentos MISAU
SPG SPG 6.4_Medicina Tradicional MISAU
SPG SPG6.5_Assisténcia Médica Hospitalar MISAU




(i) Aumentara produgdo e produtividade em todos os sectores com énfase na

OB.ES
agricultura

PG PG17_Produgo Agricola MASA
SPG SPG 17.1_ Culturas Alimentares

SPG SPG 17.2_ Culturas de Rendimento

SPG SPG 17.3_ Mecanizagéo

PG PG18_Produgdo Pesqueira MMAIP
SPG SPG 18.1_Pesca

SPG SPG 18.2_Aquacultura

PG PG19_Produgéo Pecudria MASA
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(i) Aumentar o acesso com qualidade e disponibilidade de energia eléctrica,
OB.ES combustiveis liquidos e gas natural para o desenvolvimento das actividades
socio-economicas, o consumo doméstico e a exportagéo;
PG PG31_ Infraestruturas de Energia MIREME
SPG SPG 31.1_Gasodutos
SPG SPG 31.2_ Geragédo de Energia Eléctrica
SPG SPG 31.3_ Transporte e distribuicdo de energia elétrica
SPG SPG 31.4_ Armazemento de Combustiveis liquidos e gas natural
SPG SPG 31.5_Alargamento do acesso a energia eléctrica — REN
SPG SPG 31.6_ Energias Novas e Renovaveis
SPG SPG 31.7_ Combustiveis Liquidos e Gas Natural
SPG SPG 31.8_ Electrificagdo das zonas com potencial produtivo
OB.ES (ii) Melh?raf e expandir a rede das estradas e pontes vitais para o desenvolvimento
50Ci0-econémico;
PG32_ Infraestrutura Rodoviarias MOPHRH
SPG SPG 32.1_Estradas
SPG SPG 32.2_Manuntencéo de Estradas
SPG SPG 32.3_ Pontes

(i) Aprimorar o planeamento e ordenamento territorial e fortalecer a monitoria,
fiscalizagdo e responsabilizagdo na elaboracéo e implementagdo dos planos

OB.ES

PG PG39 Planeamento Territorial MTADR
SPG SPG 39.1_Planeamento e Ordenamento Territorial

SPG SPG 39.2 _Gestéo de Terras

(i) Garantir a integragdo da Economia Verde-Azul e da agenda de

crescimentoQB.ES verde nas prioridades nacionais de desenvolvimento, assegurando
a
conservagao de ecossistemas, a biodiversidade e o
USO sustentavel dos recursos naturais

PG PG40_Sustentabilidade_Ambiental MTADR

SPG SPG 40.1_Gestao Ambiental

SPG SPG 40.2_Educagdo Ambiental

(i) Melhorar a prestagéo de servigos publicos e reforcar a integridade da
OB.ES e
Administragdo Publica;
PG PG 44 _Apoio_institucional_e_administrativo MAEFP
SPG SPG 44.1_Construgédo e Apetrechamento de edificios publicos




SPG

SPG 44.2_Capacitagéo Institucional (equipamento diverso)

SPG SPG 44.3_Desenvolvimento de Recursos Humanos
SPG SPG 44.4_Estudos Politica e Legislagdo
SPG SPG 44.5_Reabilitagdo e Manutengéo de Infraestruturas publicas
PG PG45_Consolidagdo_da_Administragdo_Publica MAEFP
SPG SPG 45.1_Profissionalizagdo da Administragdo Publica

(i) Melhorar a prestagéo de servigos publicos e reforgar a integridade da
OB.ES PP A

Administragdo Publica,

PG PG46_Promogao_do_Empresariado_Nacional MIC
SPG SPG 46.1_ Melhoria_do_Ambiente_de_Negdcios
PG SPG 46.2_ Desenvolvimento das MPME's
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(i Aumentar a arrecadacéo das receitas do Estado, assequrar a afetacéo
criteriosa dos recursos, reduzir o défice orgamental e adequar a gestéo da
previdéncia social dos funcionarios e agentes do Estado; (ii) Assegurar um
OB.ES sistema financeiro robusto, moderno, abrangente e inclusivo (i)
Aperfeigoar a coordenagdo da gestéo das Politicas Fiscal, Monetaria e
Cambial com vista a assegurar s objectivos do crescimento econémico e
controle da inflagéo;
PG PG51_Sistema_de_Planificagao e Or¢amentagdo MEF
PG PGS52_Politica_Fiscal_Monetaria e Cambial MEF
PG PG53_ Sistema Financeiro MEF
PG PG54_Promogdo_do_Investimento MEF
OBLES (ii) Formular politicas e estratégias nacionais, sectoriais e territoriais
' integradas
PG PG55_Politicas, Estratégias Nacionais, Sectorias e Territorias MEF
PG PGS56_ Desenvolvimento de Sistemas de Informagdo e Estatisticas MEF

(i) Consolidar, aprofundar e expandir a Cooperagéo Bilateral; (i) Impulsionar
OB.ES a Integracéo Regional e Continental; (iii) Reforcar a Cooperagdo
Multilateral;
PG PG 58_Cooperagao_Internacional MINEC
SPG SPG 58.1_Bilateral
SPG SPG 58.2_Regional
SPG SPG 58.3_Multiateral
(i) Estimulara contribuigdo dos mogambicanos na didspora no
0B.ES desenvolvimento nacional e fortalecer o apoio as comunidades
mogambicanas no exterior, aos refugiados e requerentes de asilo no Pais.
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Anexos 2: Mapa R — Receita

Quadro 1. Mapa R - Receitas para a UGB

Sector:
Cadigo UGB  Designacdo da UGB

Projeccéo das Receitas Consignadas da UGB 1043 MT
- N i Designagéo Valor Previsto
FR D FR ER
Codigo esignagao da Codigo CER |~ sacer [ REOZ015 [OE 2016 2017 | 2018 | 2018
. Inserir neste | Inserir | Inserir . Inserir
Inserir neste . Inserir neste
. Inserirneste campoo  [neste  |neste neste
Inserir neste campo @mpoo | e laorda lcamooo lcamoo campo o valor o
0 codigo de Fonte Recurso de tesouro  |cddigo de .p . . P P da receita P
. o~ |designacdo |recea  |valorda [ovalor | 0 valor
de Recurso EX:103 designacéo . . prevista para o
. |darecefa |colectada |recefd |da da
da receita . ano de 2016 .
noano |colectad |recefta receita
Totala

Metodologia da Estimativa da Receita

Neste campo insira a metodologia sequida para as estimativas de receitas consignadas, com os respectivos pressupostos e
fundamentos

N i L 2 L

Legislagdo: 'Insira neste campo as referéncias da legislagdo que criam as recetas indicadas acima

Projeccdo das Receitas Proprias da UGB 103 MT
- Co ” Designagéo Valor Previsto
Codigo PR DesignagdodaFR | Codigo CER ™ ceR [ REQ2015 [OE20t6] 2017 | 2078 [ 2019
Inserir neste . Inserir neste |Inserir | Inserir {Inserirneste | Inserir
, Inserir neste
Inserir neste campo €ampo o campoo [neste  [neste |campo o valor [neste
. - campo a .
o codigo de Fonte  [Recurso de tesouro codigo de .. |valorda |campoo [campo |dareceifa  |campo
. 2777 |designaco , .
de Recurso EX:111 designacéo da recell recea  |valorda |ovalor |prevista para o |0 valor
da receita colectada |receita |da  Janode2017 |da
Total b
Total (ath)

Metodologia da Estimativa da Receita

fundamentos

Legislagdo: :Insira neste campo as referéncias da legislacao que criam as receitas indicadas acima
|

Lista de Abreveaturas

CER Classifcagéo Economica de Receitas
FR Fonte de Recurssos

MT Mefcais

OE Orgamento do Estado

REO Relatorio de Execugdo Orcamental
UGB Unidade Gestora Beneficiaria
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Observagoes:
1 - UGB que ndo programaram a receita no OE 2015 poderdo deixar o campo do exercicio
2015 em branco, ou, caso desejem, poderéo preenché-lo com o valor projectado para uso apenas

para fins estatisticos.

2 - Toda UGB que néo efectuar recolha de qualquer receita deve ser solicitada a preencher

o0 cabecalho do mapa e apresentar o modelo em branco e declarar tal facto para efeito de controlo.

3 - A Metodologia da Estimativa da Receita consiste em explicar com base em que

parametros, ou indices, os valores estimados para 2017, 2018 e 2019 foram calculados

Como por exemplo, aumento do PIB, da populacéo, da oferta da prestacdo de servigo, da

demanda pelo servico etc.

4 - este arquivo, depois de preenchido, devera ser enviado pela UGB globalizadora impresso
e assinado pelo responsavel pela UGB e em meio magnético (ficheiro Excel).

Quadro 2. Mapa R —Mapa de Receitas para o Globalizador Sectorial (Sectores de
tutela/subordinante)
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Quadro 2. Mapa R —Mapa de Receitas para o Globalizador Sectorial (Sectores de tutela/subordinante)

Caodigo de UGB

Designagédo da UGB

Execucao 2015

OE 2016

CFMP 2017

CFMP 2018

CFMP 2019

Receitas Proprias

Receitas Proprias

Receitas Proprias

Receitas Proprias

Receitas Proprias

Sector de Tutela/C oordenador ) ) Inserir neste Campo a Inserir neste Campo a Inserir neste Campo a
Inserir neste Campo o total de Inserir neste campo o total de o . L . o .
Insfituico de . L . L } Previsdo total de Receitas Previséo total de Receitas | Previsdo total de Receitas
Tutela/Subodinada A Recalas Préprias por UGB | Receles Proprias para UGB Inscrio Proprias por UGB a cobrar em | Préprias por UGB a cobrar | Préprias por UGB a cobrar
eiaSubodaca cobrado em 2014 0 OF 2015 prés po prés po prés po
Instituic&o de Tutela 2016 em 2017 em 2018
/Subordinada B
Inserir neste Campo o Total | Inserir neste Campo o Total
Inserir neste Campo o total de Inserir neste Campo o total de | Inserir neste Campo o Total de ) i po ) ’p )
" - . - ) . . . - de Receitas Proprias do de Receitas Proprias do
Total de Receitas Proprias do Sector Receitas Proprias do Sector | Receitas Prdprias do Sector Inscrito | Receitas Proprias do Sector . )
. Sector Previstos a Arrecadar Sector Previstos a
cobrado em 2014 no OE 2015 Previstos a Arrecadar em 2016
em 2017 Arrecadar em 2018
Cédigo de UGB | Designagéo da UGB Execucdo 2015 OE 2016 CFMP 2017 CFMP 2018 CFMP 2019
Receitas Consignadas Receitas Consignadas Receitas Consignadas | Receitas Consignadas | Receitas Consignadas
Sector de
Inserir neste Campo a Inserir neste Campo a Inserir neste Campo a
Tutela/Coordenador Inserir neste Campo o total de Inserir neste campo o fotal de o p : o p . o p .
Instituigao de ] ) , . Previséo total de Receitas Previsdo total de Receitas | Previséo total de Receitas
) Receitas Consignadas do Sector | Receitas Consignadas para UGB . . .
Tutela/Subodinada A cobrado em 2014 Inscri 1o OF 2016 Consignadas por UGB a Consignadas por UGB a | Consignadas por UGB a
Instituicao de Tutela cobrar em 2016 cobrar em 2017 cobrar em 2018
/Subordinada B
Inserir neste Campo o total de Inserir neste Campo o total de | Inserir neste Campo o Total de | Inserir neste Campo o Total i
Total de Receitas Proprias do Sector ! I ) P i ' ) P ) vp ) po Inserir neste Cémpo
Receitas Consignadas do Sector | Receitas Consignadas do Sector Receitas Consignadas do de Receitas Proprias do  |o Total de Receitas
Inserir neste Campo o somatdrio Inserir neste Campo o Inserir neste Campo o Inserir neste Campo o

Total de Receitas Proprias do Sector

das Receitas Proprias e
Consignadas do Sector cobrado

Inserir neste Campo o somatdrio das
Receitas Préprias eConsignadas do

Sector Inscrito no OE 2015

Somatdrio das Receitas
Préprias e Consignadas do

Somatorio das Receitas
Préprias e Consignadas do

Somatdrio das Receitas
Préprias e Consignadas do

em 2014 Sector Previstos a Arrecadar_| Sector Previstos a Arrecadar Sector Previstos a
Total de Receita |Inserir neste campo o Inserir neste campo o Inserir neste campo o total de Inserir neste campo o total | Inserir neste campo o total
do Secor somatorio das Receitas  [somatdrio das Receitas Receitas Proprias e de Receitas Proprias e de Receitas Proprias e
Proprias e Consignadas  [Proprias e Consignadas do  [Consignadas do Sector previstas |Consignadas do Sector Consignadas do Sector
cobradas em 2014 Sector inscritos no OE2015  [para 2016 previstas para 2017 previstas para 2018
Quadro 3. Mapa R — Mapa de Receitas para o Globalizador Provincial (DPEFs)
Quadro 3. Mapa R — Mapa de Receitas para o Globalizador Provincial (DPPFs)
Codigo de UGB | Designagéo da UGB Execugéo 2015 OE 2016 CFMP 2017 CFMP 2018 CFMP 2019
Receitas Proprias Receitas Prprias Receitas Proprias | Receitas Proprias | Receitas Proprias
. . . Inserir neste Campo a Inserir neste Campo a Inserir neste Campo a
Inserir neste campo as Inserir neste Campo o total de Inserir neste campo o total de . . . . . .
, - ! - . o | Previsototal de Receitas | Previséo total de Receitas | Previséo tofal de Receitas
UGB's provincias com Receitas Proprias por UGB | Receitas Prdprias para UGB Inscrito| L L
) L. Préprias por UGB a cobrar em | Proprias por UGB a cobrar | Prdprias por UGB a cobrar
Receitas Proprias cobrado em 2014 no OE 2015
2016 em 2017 em 2018
Inserir neste Campo o Total | Inserir neste Campo o Total

Total de Receitas Prprias da Provincia

Inserir neste Campo o total de
Receitas Proprias do Sector

Inserir neste Campo o total de

Receitas Proprias do Sector Inscrito

Inserir neste Campo o Total de
Receitas Proprias do Sector

de Receitas Proprias do
Sector Previstos a Arrecadar

de Receitas Proprias do
Sector Previstos a

cobrado em 2014 no OE 2015 Previstos a Arrecadar em 2016
em 2017 Arrecadar em 2018
Cédigo de UGB | Designacdo da UGB Execugéo 2015 OE 2016 CFMP 2017 CFMP 2018 CFMP 2019
Receitas Consignadas Receitas Consignadas Receitas Consignadas | Receitas Consignadas | Receitas Consignadas
; Inseri nese Campo o bl de. | Inseri nesie camno o ol de Inserir neste Campo a Inserir neste Campo a Inserir neste Campo a
r
Inser!r nestel cgmpo as . . P . . P Previsdo total de Receitas Previsdo total de Receitas  [Previséo total de Receitas
UGB's provincias com Receitas Consignadas do Sector Receitas Consignadas para UGB Consianad UGB Consianad UGB Consianad UGB
onsignadas por a onsignadas por UGB a onsignadas por UGB a
Receflas Consignadas | cobrado em 2014 Inscro o OF 2015 gracas po arecas p gracas pa
cobrar em 2016 cobrar em 2017 cobrar em 2018
Insei nesle Camno ol de | Insari neste Carmoo o bl de Inserr neste Campo o Total de |Inserir neste Campo o Total | Inserir neste Campo o
r i
Total de Receitas Consignadas da ) . P ) ) w Receltas Consignadas do |de Receltas Proprias do | 10tel de Receitas
. Receitas Consignadas do Sector |Receitas Consignadas do Sector . . Consignadas do Sector
Provincia cobrado em 2014 Inscrio no OE 2015 Sector Previstos a Arrecadar | Sector Previstos a Arrecadar .g
em 2016 em 2017 Previstos a Arrecadar
em2018
Total de Receita |Inserir neste campo o Inserir neste campo o Inserir neste campo o total de  |Inserir neste campo o fofal  |Inserir neste campo o fotal
da Provincia somatorio das Receitas  |somatorio das Receitas Receitas Proprias e de Receitas Proprias e de Receitas Proprias e
Préprias e Consignadas  |Proprias e Consignadas da ~ [Consignadas provincias Consignadas provincias  |Consignadas provincias
cobradas em 2014 Provincia inscritos no OE2015 | previstas para 2016 previstas para 2017 previstas para 2018
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Quadro 4. Mapa R - Mapa de Receitas para o Globalizador Provincial (DPPFs)

Cddigo de UGB |Designagdo da UGB Tipo de Recursos Execugdo 2015 OE 2016 CFMP 2017 CFMP 2018 CFMP 2019
. Receitas Proprias
Inserir neste campo o
nome do distio Receitas Consignadas
Tola
Receitas Proprias
Inserir neste campoo  [Receitas Consignadas
nome do distrifo Tofal
Anexos 3 : Mapa C- Funcionamento
Mapa C - Funcionamento para a UGB
Sector:
Codigo | Designacéo da UGB
Codigo Sal. & |Outras Desp Outras Despesas .
da UGB Ano Remuner Pess B&S Correntes Desp. Capital Total
Execucao 2015 Inserir neste campo o valor executado no OE 2015 por Rubrica
OE 2016 Inserir neste campo o valor OE 2016 por Rubrica
CFMP 2017 Inserir neste campo a proposta de valores por Rubrica, para 0 ano de 2017 Total
CFMP 2018 Inserir neste campo a proposta de valores por Rubrica, para o ano de 2018
CFMP 2019 Inserir neste campo a proposta de valores por Rubrica, para 0 ano de 2019

Cada Sector/Provincia deve analisar e ajustar as propostas de programacao das
suas UGBs e globalizar no mapa que se segue.

Quadro 6. Mapa C - Mapa de Funcionamento para o Globalizador Sectorial (Sectores
de tutela/subordinante)
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Sector:

REO Ano 2015 1003 MT
Cadigo da UGB|Designagéo da UGB Sal. & Remuner | Outras Desp Pess B&S Outgsrzistzsesas Desp. Capital Total
Sector de Tutela/Coordenador
Instituicdo tutelada/Subordinada A Execugdo por rubrica para cada UGB (Janeiro a Dezembro) do ano de 2015 Total por UGB
Instituicdo tutelada/Subordinada B
Total Total por Rubrica
OE 2016 1003 MT
Cadigo da UGB|Designagéo da UGB Sal. & Remuner | Outras Desp Pess B&S Outgisrzistzsesas Desp. Capital Total
Sector de Tutela/Coordenador
Instituicdo tutelada/Subordinada A Orgamento por execucdo por rubrica do ano corrente (2016) por UGB Total por UGB
Instituicdo tutelada/Subordinada B
Total Total por Rubrica
CFMP 2017 1003 MT
Cddigo da UGB|Designacédo da UGB Sal. & Remuner | Outras Desp Pess B&S Outggrzistz:sas Desp. Capital Total
Sector de Tutela/Coordenador
Instituicdo tutelada/Subordinada A
Instituicdo tutelada/Subordinada B Proposta de Orgamento por Rubrica por UGB para 0 ano de 2017 Total por UGB
Instituicdo tutelada/Subordinada C
Outras caso sejam criadas
Total Total por Rubrica
CFMP 2018 1003 MT
Cédigo da UGB|Designacéo da UGB Sal. & Remuner | Outras Desp Pess B&S Outgjrzist;e)sesas Desp. Capital Total
Sector de Tutela/Coordenador
Instituicdo tutelada/Subordinada A
Instituicdo tutelada/Subordinada B Proposta de Orgamento por Rubrica por UGB para 0 ano de 2018 Total por UGB
Instituicdo tutelada/Subordinada C
Outras caso sejam criadas
Total Total por Rubrica
CFMP 2019 1003 MT
Cédigo da UGB|Designacéo da UGB Sal. & Remuner | Outras Desp Pess B&S Outgosrzistz:sas Desp. Capital Total
Sector de Tutela/Coordenador
Instituicdo tutelada/Subordinada A
Instituicdo tutelada/Subordinada B Proposta de Orgamento por Rubrica por UGB para 0 ano de 2019 Total por UGB

Instituicdo tutelada/Subordinada C

Outras caso sejam criadas

Total

Total por Rubrica
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Quadro 7. Mapa C - Mapa de Funcionamento para o Globalizador
Provincial (DPEFs)

GLOBALIZADOR E A DPEF

Mapa C - Funcionamento Global da Provincia

Provincia:
REO Ano 2015 103 MT
Cédigo da UGB|Designagado da UGB Sal. & Remuner Qutras Desp Pess B&S Outglsrziis:sas Desp. Capital Total
Inserir a designacdo da . . .
UGB Execucéo por rubrica para cada UGB (Janeiro a Dezembro) do ano de 2015 Total por UGB
Total Total por rubrica
OE 2016 103 MT
Cédigo da UGB|Designagdo da UGB Sal. & Remuner Qutras Desp Pess B&S Out?srzists:sas Desp. Capital Total
Inserir a designacéao da N .
UGB Orgamento por execugdo por rubrica do ano corrente (2016) por UGB Total por UGB
Total Total por Rubrica
CFMP 2017 1003 MT
Codigo da UGB|Designagédo da UGB Sal. & Remuner Outras Desp Pess B&S Outgjrzistssesas Desp. Capital Total
Inserir a designacdo da )
UGB Proposta de Orgamento por Rubrica por UGB para 0 ano de 2017 Total por UGB
Total Total por rubrica
CFMP 2018 103 MT
Cédigo da UGB|Designagao da UGB Sal. & Remuner Qutras Desp Pess B&S Out?;rzists:sas Desp. Capital Total
Inserir a designacdo da .
UGB Proposta de Orgamento por Rubrica por UGB para 0 ano de 2018 Total por UGB
Total Total por rubrica
CFMP 2019 103 MT
Cédigo da UGB|Designagdo da UGB Sal. & Remuner Qutras Desp Pess B&S Outrca;rzistssesas Desp. Capital Total
Inserir a designagéao da )
Proposta de Orgamento por Rubrica por UGB para 0 ano de 2019 Total por UGB

UGB

Total

Total por rubrica

Em coordenacdo com as Secretarias Distritais e as Direc¢bes Provinciais, as DPEF’s deve

preencher um modelo resumo para a totalidade dos Distritos da Provincia.
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Quadro 8. Mapa C - Mapa de Funcionamento para o Globalizador
Provincial (DPEFs) — Distrito

GLOBALIZADOR E A DPEF

Mapa C - Funcionamento Global dos Distritos

Distritos da Provincia:

REO Ano 2015 103 MT
. . N Outras Desp Outras .
Codigo da UGB |Designacdo da UGB | Sal. & Remuner Pess B&S Despesas Desp. Capital Total
Correntes
Inserir neste campo
a UGB Distrital
(Secretaria Distrital Execucédo por rubrica para cada UGB (Janeiro & Dezembro) do ano de 2015 Total por UGB
e 0s respectivos
Sevigos Distritais)
Total Total por rubrica
OE 2016 103 MT
. . ~ Outras Desp Outras .
Codigo da UGB |Designacdo da UGB | Sal. & Remuner Pess B&S Despesas Desp. Capital Total
Correntes
Inserir neste campo
a UGB Distrital
(Secretaria Distrital Orgamento por execugdo por rubrica do ano corrente (2016) por UGB Total por UGB
e 0s respectivos
Sevigos Distritais)
Total Total por rubrica
CFMP 2017 103 MT
. . ~ Outras Desp Outras .
Codigo da UGB |Designacdo da UGB | Sal. & Remuner Pess B&S Despesas Desp. Capital Total
Correntes
Inserir neste campo
a UGB Distrital
(Secretaria Distrital Proposta de Orcamento por Rubrica por UGB para o ano de 2017 Total por UGB
e 0s respectivos
Sevigos Distritais)
Total Total por rubrica
CFMP 2018 103 MT
. . ~ Outras Desp Outras .
Codigo da UGB |Designacdo da UGB | Sal. & Remuner Pess B&S Despesas Desp. Capital Total
Correntes
Inserir neste campo
a UGB Distrital
(Secretaria Distrital Proposta de Orgcamento por Rubrica por UGB para o ano de 2018 Total por UGB
e 0s respectivos
Sevigos Distritais)
Total Total por rubrica
CFMP 2019 103 MT
- . ~ Outras Desp Outras .
Codigo da UGB |Designacdo da UGB | Sal. & Remuner Pess B&S Despesas Desp. Capital Total
Correntes
Inserir neste campo
a UGB Distrital
(Secretaria Distrital Proposta de Orcamento por Rubrica por UGB para o ano de 2019 Total por UGB
e 0s respectivos
Sevigos Distritais)
Total Total por rubrica
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Anexos 4: Mapa B- Investimento

Quadro 5. Mapa B — Sectores

PQG

PRD

OB.ES

PG

Designagao
do PG

SPG

Designagao | Indicador do
do SPG  |SubPrograma

Codigo de
Acgdo

Designacao
da Acgdo

Meta Fisica
da Acgdo

Acgdo Nova?
[sim=1 nao=0)

Codigo da
UGB

Designaca
odaUGB

2015 2016 2017 2018
OE CFMP CFMP CFMP
INT | EXT [Total| INT EXT Total | INT EXT | Total INT | EXT | Total

Lista de Abreviaturas

CFMP
EXT
INT
MT
OB.ES
OE

PG
PQG
PRD
REO
SPG
UGB

Cenario Fiscal de Médio Prazo
A ser prenchido pela UGBs para submeter a instituicao Coordenadora do Sector

Externo
Interno

Meticais

Objectivo Estratégico

As accoes devem estar ordenadas por ordem de prioridade dentro de cada programa e ligada as respectivas
UGBs.

Orgcamento do Estado
Programa do Governo

Programa Quinquenal do Governo

Prioridade do PQG 2'015-2019

Relatério de Execugéo Orgamental

Sub Programa do Governo

Unidade Gestora Beneficiaria

Globalizar neste Mapa as prioridades do sector por UGB e o total por ano nao pode superar o limite Global pre

definido
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Para o preenchimento do mapa B, as provincias devem preencher igualmente a coluna referente
ao objectivo do Plano Estratégico Provincial em alinhamento com os objectivos e prioridades do

PQG.
Quadro 6. Mapa B — Provincias
PG . sl teiode Lo egio 0t 1t | e | n
~5|gna e~s|gna At Shpciiote 5orle e~5|gna Meta Fisica da [Nova?  (Cdigo da Designagdo da 0 (P
R0 | oBEs PG |ciodo | SPG |cdodo| ordo | Plano | de |¢ioda o st | UGB [uGB
PG $PG | PG |Estategico[PEP) | Acgdo | Acgdo i) INT EXT Total NT EXT Total NT 34) Total INT EXT Total
g (nserr {hser (Gentfcar nser {Kenffcar(Dedni (Defnrngse  |Ek  (Defnira (Defnirneske  (ndicar |nserr  [nsrinesk  [nserinesk  (mseirnest  |Coocarnesk |nserrnesk |hserimese  |Colocarngs [nsinesk  [nserines  (Cobcarnesk [seirngsk  |nserrnse  {Colocarnesk
nest [nese |nesk  [nesk [nese |nesk [nese [ampoo  [campo |acgdo [campoo  [nesk [esk |campoa  |campoocush [campoocusd [campoo  [campoocush [campoocush |campoo  {campoocush |campoocush [campoo [campoocush [campoocush |campoo
Campo_{campo |campoo- (campoo [campo [campo [campoo fobecvodo |6 |paraa |ndcadorde  [campose fcampoo |designagéoda |daacch  |daacgho  [somafrodeOF |daccgdo  [dacccdo  [somebiodeOF|daaccho  |daaccho  |somabiodeOF [daacgo  [daacgdo  [somabiodeOE
850 {ocodih cGdigodo (program |0 ossub- {incador(plano estaégicn resena maeral |produbque  [accdo [oddigoda [insfhicho (nel (defnida,para  |dofnida, para  (NTeOEEXT  |defnida, para  (definida,para  |NTe OEEXT  |defnida,para  |defida, para  |NTGOEEXT  (defnde, para  {defnida, para T e OEEXT
codgo do  |Programa ado  |codigo program de  |rovincilquese (dodo [zagdo |quanffcaa  (defdaé (insthicdo [cental fealzarcom  [reazar com realzarcom  (reazar com tealzarcom  [reazar com realzarcom  |realzar com
da (objechv(do  {gowemo |dostb-[as  |resuledofpreknde  [codgo Jdo  faccodefnida {novaou provncl,  (fnanciamento  [fanciameno nanciamenty  {fnancamenfo fancamenty  (fnancamento fnanciamenty  [fnancamento
pioidafo  |Govemo [paraa [progra |dento [que  Jecancardurani@ |atbud |objectio a0, inshihes  {iemo. eremo. Esk inemo. erkmo.Ese inémo. eremo. st inmo. remo. Est
Gesdo (estatég defnido |maralzima  [do |quanifc [operododo  Jopeo |estat Cologue f subordinadas e fnanciameny fnanciamenty nanciameny fnanciameno
Gowem fco fna |aro  [denfic Pogram(aou  [CFMP sisma|co sefr (el com fom em conta 05 2m e cona 05 fom e conl 05 fom e oonia 05
Acesso Taka de
0BES 2 |SPG [Ensino |escoliza
by R01 (] i Educagdl52  |Primério|cdono
0 EM
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Lista de abreviaturas

CFMP
EXT
INT

MT
Ob;j.
OE
OB.ES
PG
PQG
PRD
REO
SPG
UGB

Cenario Fiscal de Médio Prazo

Externo A ser prenchido pela UGBs para submeter a instituicao Coordenadora do Sector
Interno

Meticais As accoes devem estar ordenadas por ordem de prioridade dentro de cada programa
Objectivo e ligada as respectivas UGBs.

Orcamento do Estado

Objectvo Estratégico do PQG 2015-2019
Programa do Governo

Programa Quinquenal do Governo
Prioridade do PQG 2015-2019

Relatdorio de Execucao Orcamental

Sub Programa do Governo

Unidade Gestora Beneficiaria

Durante o preenchimento dos mapas, 0S novos projectos devem estar organizados em ordem
decrescente de prioridade e ligados as UGBs implementadoras.
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Anexos 5: Matriz do PES 2017

MATRIZ DO PES

PRIORIDADE I: Inserir a Prioridade do PQG 2015-2019

Objectivo Estratégico: Inserir neste campo objectivo estratégico do PQG 2015-2019

Programa: Inserir neste campo cddigo e a designacao do programa, definido no CFMP 2016-2018

N°de

Meta: inserir metas
trimestrais

Periodicidade

Beneficiarios
(desagregados por

Orgamento por

Fonte de

Acgao Indicador de Produto Meta Localizagao actividade (em | . . Responsavel
Ordem o bm L w s s sexo, quando Meticais) financiamento
em em aplicavel)
Inscrever Cada acgéo deve conter um . . .
1 N \ - Indicar o nivel territorial |, . . . .
Accbes Indicador do produto. Parte dos Quantificar o . |Indicar o nimero total Indicar se a Indicar a
s . . (Central,Todo o Pais, < , P
(provisdo de | Indicadores a usar nesta coluna Indicador do| Colocar X | Colocar X C de pessoas . accdo sera instituicdo
2 i L Provincia, Distrito, o Indicar o custo |, . ,
bense | constam na Matriz Estratégica do produto Se0 seo o beneficiarias de cada financiada com |responsavel
. n Posto Administrativo, < , total para a o
servigos) de | PARP 2011-2014. Pode-se definir usando uma | produto for | produto for : . |accdo. Onimerodeve | " recursos (Sectorfinstitui
3 . o C . Localidade, Povoacao, realizagao de . .
impacto indicadores adicionais caso 0s unidade de | gerado no || gerado no ser desagregado por . provenientes de |¢o Central,
. « . . conforme 0 caso) cada acgdo .
directo na |mesmos n&o constem na Matriz do medida | Semestre |ll Semestre . SEX0, sempre que fonte Interna ou [Provincial ou
4 . o . onde a acgao ira ; L
vida da PARP. Estes indicadores devem apropriada decorrer possivel Externa Distrital)
5 populacdo | ser Especificos, Mensuraveis,
PRIORIDADE II. Desenvolver o Capital Humano e Social
Programa: Inserir neste campo cddigo e a designagéo do programa, definido no CFMP 2016-2018
Objectivos Estratégicos (i):Inserir neste campo objectivo estratégico do PQG 2015-2019
Meta: inserir metas Periodicidade
. . . .
N de Acgédo Indicador de produto trimestrais Meta Localizagdo Beneficiarios (desagrggﬁdos Organ.1e.nto por Fon.te de Responsavel
Ordem por sexo, quando aplicavel) actividade financiamento
| I Sem Il Sem
1
2 Vide exemplo da Vide exemplo | Vide exemplo | Vide exemplo Vide exemplo da Vide exemplo da | Vide exemplo da
2 Prioridade 1 Vide exemplo da Prioridade 1 da Proridade 1 | da Prioridade 1 |da Prioridade 1| ¢ SXeMPlo da Proridade T [Vide exemplo da Proidade 1) =5 oo Prioridade 1 Prioridade 1
5
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PRIORIDADE Ill. Promover o emprego e melhorar a produtividade e competitividade

Objectivo estratégico (i): Aumentar a produtividade e a produgao em todos os sectores com énfase na agricultura

Meta: inserir metas

N° de . . Periodicidade Beneficidrios (desagregados |  Orgamento por Fonte de
Acga Indi M Localizaga R avel
Ordem o0 nicador de produto trimestrais ela ocallzagao por sexo, quando aplicavel) actividade financiamento SEPONSVE
[y I Sem Il Sem
1
2
3
4
5
PRIORIDADE IV: Desenvolver infraestruturas econémicas e sociais
Objectivo Estratégico (i): Aumentar o acesso com qualidade e disponibilidade de energia eléctrica, combustiveis liquidos e gas natural para o desenvolvimento das actividades socio-econdmicas, o consumo
Meta: inserir metas L
N° de i , . . Periodicidade e Beneficidrios (desagregados |  Orcamento por Fonte de .
Acgéo Indicador de produto trimestrais Meta Localizagdo Ny " . Responsével
Ordem por sexo, quando aplicavel) actividade financiamento
v I Sem Il Sem
1
2
3
4
5
PRIORIDADE V: Assegurar a gestéo sustentivel e transparente dos recursos naturais e do ambiente
Objectivo Estratégico (i): Aprimorar o planeamento e ordenamento territorial e fortalecer a monitoria, fiscalizagdo e responsabilizagao na elaboragao e implementagéo dos planos
Meta: inserir metas .
D Acgao Indicador de produto trimestrais Meta Periodiidade Localizagdo Gelist R e sl B L RILLD Responsavel
Ordem & b k por sexo, quando aplicavel) actividade financiamento ¥

[0 v | Sem Il Sem

gl
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PILAR I:CONSOLIDAR O ESTADO DE DIREITO DEMOCRATICO, BOA GOVERNACAO E DESCENTRALIZACAO

Programa: Inserir neste campo codigo e a designagao do programa, definido no CFMP 2016-2018

Objectivos Estratégicos (i):Inserir neste campo objectivo estratégico do PQG 2015-2019

Nd Meta: inserir mefas T Benaficiirios ] 0 t Fonte d
¢ Accao Indicador de produto trimestrais Meta Localizagdo eneficiarios esagr?g? o8 ’“’T“?" Sl on' e de Responsavel
Ordem por sexo, quando aplicavel) actividade financiamento
[0 m|Iv I Sem Il Sem
1
2 Vide exemplo Vide exemplo |Vide exemplo Vide . ) ) . )
3 da Prioridade Vide exemplo da Prioridade 1 da Prioridade |da Prioridade | exemplo da Vlde. ex.emp"’ da V|de.e>femplo da V|de_e>femplo da V|de_e>§emplo da V|de_e>_<emp|0
L Prioridade 1 Prioridade 1 Prioridade 1 Prioridade 1 | da Prioridade 1
4 1 1 1 Prioridade 1
5
PILAR Il: PROMOVER UM AMBIENTE MACRO-ECONOMICO EQUILIBRADO E SUSTENTAVEL
Objectivo Estratégico (i): Aumentar a arrecadagao das receitas do Estado, assegurar a afectagéo criteriosa dos recursos, reduzir o défice orgamental e adequar a gestao da previdéncia social dos funcionarios e agentes do Estado
" Meta: inserir metas BRSSPI S . orcament Forted
e 5 . . . . eneficidrios (desagregados rcamento por onte de ,
Ordem Accao Indicador de produto trimestrais Meta Localizagao por sexo, quando aplicével) actividade financiamento Responsavel
I pm|iv | Sem Il Sem
1
2
3
4
5
PILAR lll: REFORCAR A COOPERA(;AO INTERNACIONAL
Objectivos Estratégicos (ii): Impulsionar a Integragdo Regional e Continental
Meta: inserir metas o
N° de trimestrai Periodicidade Beneficiarios (desagregados |  Orgamento por Fonte de
Acgédo Indicador de produto rimestrais Meta Localizagao g ,g, 5 .. . Responsavel
Ordem por sexo, quando aplicavel) actividade financiamento
I | [ | | Sem Il Sem
1
2
3
4
5

36




Anexo 6: Lista dos Beneficiarios de Bolsas de Estudo em Curso

LISTA DOS BENEFICIARIOS DE BOLSAS DE ESTUDO EM CURSO

Valor

- Data de . Projecgdo do valor
Nome | Fung¢do | Curso . Data de fim | Custo total| desembolsado
inicio . remanescente
até o momento
2017 | 2018 | 2019
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Anexo 7: Calendario do Processo de Elaboracdo do CFMP 2017-2019

Ord. Actividades Periodo
Encontro técnico para discussao dos aspectos a actualizar na
1 Metodologia do CFMP 16 a 24 de Dezembro/2015
2017-2019 MEF, Provincias e sectores
2 Metodologia Actualizada, limites definidos e calendario actualizado 15 de Janeiro/2016
Langamento Oficial do Processo do CFMP 2017-2019 e envio de limites
3 globais de programacdo e calendario do processo (emails e cartas 18 a 20 de Janeiro/2016
formais aos sectores e provincias)
Metodologia,limites de programacdo, calendario e formularios )
4 disponiveis aos sectores e provincias, também através da Internet 18 a 20 de Janeiro/2016
(www.mpd.gov.mz, www.dnpo.gov.mz)
5 Envio das propo.stas preliminares dos sectores e provincias do CFMP Até 05 de Fevereiro/2016
aos Pontos Focais
S I ~ De8deF i 1d
6 Apoio Técnico aos Sectores e Provincias (Deslocagdes) € &afg\/;/rfcl)rfsa €
7 Anal!se .Tecnlcas das Propostas e concertagao com os Sectores e De 03 a 11 de Marco/2016
Provincias
8 Submissdo das propostas finais dos Sectores e Provincias ao MEF-DEEF De 14 a 25 de Mar¢o/2016
9 Analise das Propostas Sectoriais e Provinciais pela equipe De 28 de Marco a 01
coordenadora do CFMP Abril/2016
10 Circulagdo do primeiro draft do CFMP para discussdo e comentarios ao Ate 07 de Abril/2016
nivel do MEF
11 Harmonizacdo e Globalizagdo do documento pela Equipa Técnica De 13 a 15 de Abril/2016
A a FMP 2017-201 Iho Técni
12 presentagao da proposta do C 0 019 ao Conselho Técnico 18 ou 19 de Abril/2016
MEF
Harmonizagao do documento com as recomendag¢des do Conselho .
1 1 Abril/201
3 Técnico pela Equipa Coordenadora do CFMP 9 de Abril/2016
A a FMP 2015-2017 Ih Iti
14 presentagao da proposta do C 015-2017 ao Conselho Consultivo 20 ou 21 de Abril/2016
do MEF
15 Harmonllzagao do documento com as recomendagdes do Conselho 22 e 26 de Abril/2016
Consultivo do MEF
16 Apresentacdo da proposta do CFMP 2015-2017 ao Conselho Consultivo 27 de Abril/2016
do MEF
17 Apresentagao da proposta do CFMP 2015-2017 ao Conselho Econdmico 28 de Abril/2016
18 Harmon!zagao do documento com as recomendagbes do Conselho Até 03 de Maio/2016
Economico
19 Apresentacao c'la'proposta do CFMP e dos Limites 2017-2019 ao 10 de Maio/2016
Conselho de Ministros
20 Envio dos limites a DNPO para descarregamento no Sistema 13 de Maio/2016
A partir de 13 de
21 Publicacdo do CFMP (www.mpd.gov.mz, www.dnpo.gov.mz) Maio/2016




Anexo 8: Lista de Equipa Técnica por Sectores e Provincia

Nome de
Técnicos

Contactos

Sectores

Provincias

Pradip Amratlal

825276728/pradipammz@gmail.com

Alfredo
Mutombene

827593110//844856446/alfredomutombene@gmail.com

Presidéncia; GPM;
AR; Interior; SISE;

Inhambane

Brighton Vaz

825032210 brightonvaz162012@gmail.com

Evenilde Tamele

823929079/eva.tamele@gmail.com

Justica e Assuntos
Constitucionais e
Religiosos; Cultura
e

Turismo;
Agricultura e
Seguranga
Alimentar;Transpor
t
es e Comunicacgdes

Niassa;
Manica

Odeisse Daniel

824013694/o0deissedaniel@yahoo.com.br/odaniel @ MEF.g
ov.
mz

Dina Guambe

825821190/dinaguambe@gmail.com

Mar, Aguas

Interirores e Pescas;
Terra, Ambiente e
Desenvolvimento

Rural; Saude; Obra
Publicas

Tete; Cabo
Delegado

Kopre Munapeia

828717300/munapeia@gmail.com

José Luis

822732522/jlmuiambo@gmail.com

Recursos Minerais
e

Energia;
Combatentes;
Ciénciae
Tecnologia, Ensino
Superior e Técnico
Profissional;
Juventude e
Desportos;

Sofala

Iris do Rosario

82-4360170/iris.dppf@gmail.com

Rosério Betho

827269300/rosariobethol@gmail.com/rbetho@mpd.gov.
mz

Negocios
Estrangeiros;
Administracao
Estatal e Funcéo

Publica; Trabalho,
Emprego e
Seguranca Social

Provincia de
Maputo;

Gaza;

Nadia Assamo

849006303/827414020
nadiahassamo@gmail.com

Egidio Cueteia

829629640/cueteiad@gmail.com

Arlete Mboa

827468184/arletemboa@gmail.com

Educago e
Desenvolvimento
Humano; Industria
e

Comercio; Defesa;
Economia e
Finangas;Género,
Crianca e Acgédo
Social,;

Nampula;
Maputo
Cidade;

Zambézia

39




